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1. Informazioni Anagrafiche e Titoli

1.1 Presentazione

Nel 2010 ho conseguito la laurea magistrale in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle
Istituzioni Internazionali presso la Scuola di Economia e Management dell’Universita degli Studi di
Siena, discutendo i principali risultati di un lavoro di tesi che ho sviluppato in collaborazione con
I’Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I’Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile
(ENEA). Nel triennio 2010-2013 ho frequentato la Scuola di Dottorato di Ricerca in Economia e
Governo Aziendale (SSD ECON-06/A - ex SECS-P/07; GSD 13/ECON-06 - ex Settore Concorsuale
13/B1 — XXVI Ciclo) dell’Universita degli Studi di Siena risultando vincitore di borsa di ricerca
ministeriale. Successivamente, nel 10/11/2015 ho terminato tale percorso formativo conseguendo il
titolo di dottore di ricerca. Nel periodo 2016-2017 ho svolto attivita di ricerca in qualita di Assegnista
di Ricerca presso il Dipartimento di Economia Politica e Statistica dell’Universita degli Studi di
Siena. Nel periodo 2018-2021 ho svolto attivita di ricerca in qualita di Assegnista di Ricerca presso
il Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena. Nel 2022 sono
stato assunto dal Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena
in qualita di Ricercatore Senior a tempo pieno (ai sensi dell’art. 24, comma 3°, lett. B, L. 30 dicembre
2010, n. 240) in Economia Aziendale (SSD ECON-06/A; GSD 13/ECON-06). Dal 2018 ad oggi ho
svolto annualmente attivita di docenza presso il Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici
dell’Universita degli Studi di Siena, inizialmente in qualita di professore a contratto, successivamente,
ricoprendo 1l ruolo di Ricercatore Senior. Di recente ho conseguito 1’Abilitazione Scientifica
Nazionale alle funzioni di Professore Universitario di Seconda Fascia in Economia Aziendale (SSD
ECON-06/A; GSD 13/ECON-06).

1.2 Informazioni anagrafiche

e Nazionalita: italiana;
e Luogo di nascita: Acquaviva delle Fonti (BA);
e Data di nascita: 07 settembre 1981.



1.3 Attuale posizione accademica

Professore Associato a tempo pieno in Economia Aziendale (GSD 13/ECON-06 - ex Settore
Concorsuale 13/B1; SSD ECON-06/A - ex SECS-P/07) afferente al Dipartimento degli Studi
Aziendali e Giuridici (DISAG) — Universita degli Studi di Siena.

1.4 Titoli

06/12/2023 — Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di Professore Universitario di II fascia
in Economia Aziendale (SSD ECON-06/A; GSD 13/ECON-06). Link:
https://asn21.cineca.it/pubblico/miur/esito-abilitato/13%252FB1/2/6

Dal 2022 al 2024 — Ricercatore Senior a tempo pieno (ai sensi dell’art. 24, comma 3°, lett. B, L. 30
dicembre 2010, n. 240) in Economia Aziendale (SSD ECON-06/A; GSD 13/ECON-06) presso il
Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena.

Dal 2018 al 2021 — Assegnista di Ricerca (ai sensi dell’art. 22 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240)
presso il Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena a supporto
delle attivita scientifiche utili all’implementazione della iniziativa Europea (art.185 TFEU) e
Mediterranea “Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area” (PRIMA).
Obiettivo delle attivita di ricerca: Analizzare il ruolo rivestito dai sistemi di controllo di gestione e
dall’adozione di business model innovativi per lo sviluppo ed impiego di innovazioni (tecnologiche
ed organizzative) utili a migliorare le performance aziendali ed 1 livelli di sostenibilita sia delle
singole aziende che delle stesse filiere del settore agroalimentare in area Mediterranea - Responsabile
Scientifico Prof. Angelo Riccaboni.

Dal 2016 al 2018 — Assegnista di Ricerca (ai sensi dell’art. 22 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240)
presso il Dipartimento di Economia Politica e Statistica dell’Universita degli Studi di Siena a supporto
delle attivita scientifiche utili all’implementazione del progetto di ricerca “Finanza, Ambiente e
Sostenibilita (Finance, Environment and Sustainability — FESSUD)” finanziato dal 7th Framework
dell’Unione Europea (https://fessud.org). Principale obiettivo delle attivita di ricerca: Analizzare le
interrelazioni tra le performance aziendali finanziarie e non-finanziarie delle aziende quotate sul
mercato finanziario mondiale - Responsabile Scientifico Prof. Alessandro Vercelli.

10/11/2015 — Ph.D. in Economia e Governo Aziendale (SSD: ECON-06/A; GSD: 13/ECON-06; XXVI Ciclo).
* Tesi di Dottorato: Analisi delle relazioni tra Corporate Financial Performance ed un rating di
Corporate Social Responsibility inteso come proxy aggregata di Corporate Social Performance.
Tutor: Prof. Riccardo Mussari e Prof. Giuseppe Catturi.

21/07/2010 — Laurea Magistrale in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni
Internazionali presso la Scuola di Economia e Management dell’Universita degli Studi di Siena in
collaborazione con ENEA (Votazione: 110 e lode su 110).

* Tesi di Laurea in Economia Ambientale: Analisi tecnico economica dell’impiego della tecnologia
Carbon Capture and Storage.

Relatore: Prof. Alessandro Vercelli;

Correlatore: Dott. Ing. Antonio Calabro (ENEA).

Luglio 2000 — Diploma di Ragioniere Perito Tecnico Commerciale (Votazione: 100/100).


https://asn21.cineca.it/pubblico/miur/esito-abilitato/13%252FB1/2/6
https://fessud.org/

2. Attivita Didattiche

2.1 Attivita di Docenza Accademica
Titolarita di Moduli di Insegnamento in Corsi di Dottorato di Ricerca accreditati ANVUR

e Da maggio 2023 — Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in “Diritto e
Management della Sostenibilita (DIMAS)” (dal XXXIX Ciclo) dell’Universita degli Studi di
Siena. Titolare del modulo di insegnamento “Il Reporting di Sostenibilita - Attivita di ricerca
applicata e laboratoriale sul reporting di sostenibilita” (3 CFU - 6 ore).

e Da maggio 2023 — Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca Intra-Ateneo
(Universita degli Studi di Firenze, Universita degli Studi di Pisa, Universita degli Studi di Siena)
in “Sistemi Agricolo-Forestali Avanzati e Sostenibili (SAFAS)” (dal XXXIX Ciclo). Titolare del
modulo di insegnamento “Metodologie e strumenti per promuovere, misurare ¢ valorizzare la
sostenibilita delle aziende agroalimentari” (6 CFU - 6 ore).

Titolarita di Insegnamenti in Corsi di Laurea

e Dall’A.A. 2024-2025 — Docente di Analisi e Contabilita dei Costi (8 CFU - 60 ore), insegnamento
affine/integrativo del Corso di Laurea Triennale (DM 270) in Economia e Commercio della
Scuola di Economia e Management — Universita degli Studi di Siena.

o Dall’A.A. 2022-2023 — Docente di Contabilita e Bilancio (8§ CFU - 60 ore), insegnamento
affine/integrativo - opzionale del Corso di Laurea Triennale (DM 270) in Lingue per la
Comunicazione Interculturale e d’Impresa del Dipartimento Filologia e Critica delle Letterature
Antiche e Moderne — Universita degli Studi di Siena sede di Arezzo.

e Dall’A.A. 2021-2022 — Docente di Contabilita e Bilancio (8 CFU - 60 ore), insegnamento
caratterizzante del Corso di Laurea Triennale (DM 270) in Economia e Commercio della Scuola
di Economia e Management — Universita degli Studi di Siena.

e Dall’A.A. 2018-2019 all’A.A. 2022-2023 — Docente di Management Control (8 CFU - 60 ore),
insegnamento caratterizzante del Corso di Laurea Triennale (DM 270) in Economics and
Management della Scuola di Economia e Management — Universita degli Studi di Siena.



3. Attivita di Ricerca

3.1 Principali aree di ricerca

In questi ultimi anni ho svolto attivita di ricerca su temi coerenti con la declaratoria del gruppo
scientifico disciplinare GSD 13/ECON-06 ed in linea con gli insegnamenti del SSD ECON-06/A
presenti nei corsi di studio offerti dal Dipartimento, trattando i seguenti ambiti di indagine:

lo studio delle interrelazioni tra le performance aziendali finanziarie e non-finanziarie delle
societa quotate sul mercato finanziario mondiale;

I’analisi degli effetti dell’obbligatorieta della rendicontazione di carattere non-finanziario
sulla relazione tra performance aziendali finanziarie e non-finanziarie;

lo studio delle correlazioni tra le performance aziendali di sostenibilita ambientale, la
digitalizzazione e le slack resources;

lo studio degli effetti sulle performance aziendali non-finanziarie dei meccanismi di
governance, delle pratiche di controllo di gestione e dell’entrata in vigore dei nuovi obblighi
di reporting di sostenibilita;

I’analisi dell’evoluzione del reporting di sostenibilita a seguito sia della standardizzazione
delle pratiche di rendicontazione di carattere non-finanziario sia dell’armonizzazione indotta
dalla regolamentazione;

la definizione di nuovi sistemi di misurazione, di reporting e di valutazione della sostenibilita
con un focus particolare riguardante le PMI, alla luce dei nuovi dettami normativi, delle
pressioni degli stakeholder e del processo di armonizzazione degli standard di rendicontazione
non-finanziaria.

3.2 Pubblicazioni

3.2.1 Articoli su rivista

[1]

(2]

[3]

[4]

Vitale G., Cupertino, S., Schiuma, G., Troise, C. (2025). Investigating how mandatory
sustainability reporting influences corporate governance effects on ESG performance: from
obligation to impact for sustainable development. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
& ENVIRONMENTAL MANAGEMENT, 1-22, doi: 10.1002/csr.70025

Cupertino S., Vitale G. (2024). Exploring the nexus between corporate digitalisation and
environmental sustainability: The moderating role of slack resources. MANAGEMENT
CONTROL, Vol. 1/2024, pp. 87-108, Milano: Franco Angeli, ISSN: 2239-0391, doi:
10.3280/MAC02024-001005

Vitale G., Cupertino S., Taticchi P. (2023). Analysing the role of available organisational slack
resources in affecting environmental performance. A structural equation modelling approach.
MEASURING BUSINESS EXCELLENCE, Vol. 27 No. 3, pp. 341-363, ISSN: 1368-3047,
doi: 10.1108/MBE-09-2022-0110

Vitale G., Cupertino S., Riccaboni A. (2023). The effects of mandatory non-financial reporting
on financial performance. A multidimensional investigation on global agri-food companies.
BRITISH FOOD JOURNAL, Vol. 125 No. 13, pp. 99-124, ISSN: 0007-070X, doi:
10.1108/BFJ-06-2022-0545



[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

Cupertino S., Vitale G., Taticchi P. (2023). Interdependencies between financial and non-
financial performances: a holistic and short-term analytical perspective. INTERNATIONAL
JOURNAL OF PRODUCTIVITY AND PERFORMANCE MANAGEMENT, Vol. 72 No. 10,
3184-3207, ISSN: 1741-0401, doi: 10.1108/IJPPM-02-2022-0075

Cupertino S., Vitale G. (2022). Sostenibilita reporting e cambiamenti organizzativi: quale
nexus? CONTROLLO DI GESTIONE, 6, pp. 55-71, ISSN: 1828-4205

Cupertino S., Vitale G., Ruggiero P. (2022). Performance and (non) mandatory disclosure: the
moderating role of the Directive 2014/95/EU. JOURNAL OF APPLIED ACCOUNTING
RESEARCH, Vol. 23, No. 1, pp. 163-183, ISSN: 0967-5426, doi: 10.1108/JAAR-04-2021-
0115

Cupertino S., Vitale G., Riccaboni A. (2021). Sustainability and short-term profitability in the
agri-food sector, a cross-sectional time-series investigation on global corporations. BRITISH
FOOD JOURNAL, Vol. 123, No. 13, pp. 317-336, ISSN: 0007-070X, doi: 10.1108/BFJ-02-
2021-0154

De Micco P., Rinaldi L., Vitale G., Cupertino S., Maraghini M. P. (2021). The challenges of
sustainability reporting and their management: the case of Estra. MEDITARI
ACCOUNTANCY RESEARCH, Vol. 29, No. 3, pp. 430-448, ISSN: 2049-372X, doi:
10.1108/MEDAR-09-2019-0555

Vitale G., Cupertino S., Riccaboni A. (2020). Big data and management control systems
change: the case of an agricultural SME. JOURNAL OF MANAGEMENT CONTROL, Vol.
31, No. 1, pp. 123-152, ISSN: 2191-4761, doi: 10.1007/s00187-020-00298-w

Cupertino S., Consolandi C., Vercelli A. (2019). Corporate social performance,
financialization, and real investment in US manufacturing firms. SUSTAINABILITY, Vol. 17,
No. 7, p. 1836, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/sul 1071836

Vitale G., Cupertino S., Rinaldi L., Riccaboni A. (2019). Integrated management approach
towards sustainability: an Egyptian business case study. SUSTAINABILITY, Vol. 11, No. 5,
p. 1244, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/sul1051244

Cupertino S., Vitale G., Riccaboni A. (2018). L’impatto dei Big Data sulle attivita di
pianificazione & controllo aziendali: in caso di studio di una PMI agricola italiana.
MANAGEMENT CONTROL, Vol. 3/2018, pp. 59-86, Milano: Franco Angeli, ISSN: 2239-
0391, doi: 10.3280/MACO0O2018-003004

Ruggiero P., Cupertino S. (2018). CSR strategic approach, financial resources and corporate
social performance: The mediating effect of innovation. SUSTAINABILITY, Vol. 10, n. 10, p.
3611, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/sul0103611

Saladini F., Betti G., Ferragina E., Bouraoui F., Cupertino S., Canitano G., Gigliotti M., Autino
A., Pulselli F. M., Riccaboni A., Bidoglio G., Bastianoni S. (2018). Linking the water-energy-
food nexus and sustainable development indicators for the Mediterranean region.
ECOLOGICAL INDICATORS, Vol. 91, pp. 689-697, ISSN: 1470-160X, doi:
10.1016/j.ecolind.2018.04.035

Cupertino S. (2013). Cost-benefit analysis of carbon dioxide capture and storage considering
the impact of two different climate change mitigation regimes. ECONOMICS AND POLICY
OF ENERGY AND ENVIRONMENT, Vol. 1, 2013, pp. 73-89, Milano: Franco Angeli, 2013,
2280-7667 - Casalini id: 2632186 - Permalink: http://digital.casalini.it/10.3280/EFE2013-
001005 - Casalini id: 2632204, doi: 10.3280/EFE2013-001005


http://digital.casalini.it/10.3280/EFE2013-001005
http://digital.casalini.it/10.3280/EFE2013-001005

3.2.2 Monografie, Curatele & Tesi di Dottorato

[1]

[2]

[3]

Cupertino S.; Vitale G. (2021). Do companies integrate sustainability into management
systems? Evidence from Italian non-financial reports. COLLANA DI STUDI DI
RAGIONERIA E ECONOMIA AZIENDALE, SERIE MONOGRAFIE. Milano: CEDAM -
Wolters Kluwer, ISBN: 9788813376673

Cupertino S. (2021). Sostenibilita e redditivita operativa aziendale. Analisi delle
interdipendenze tra performance finanziaria e non-finanziaria. COLLANA DI STUDI DI
RAGIONERIA E ECONOMIA AZIENDALE, SERIE MONOGRAFIE. Milano: CEDAM -
Wolters Kluwer, ISBN: 9788813376543

Cupertino S. (2015). Analisi delle relazioni tra Corporate Financial Performance ed un rating
di Corporate Social Responsibility inteso come proxy aggregata di Corporate Social
Performance, Tesi di Dottorato di Ricerca in Economia ¢ Governo Aziendale, XXVI ciclo,
Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici, docente tutor Prof. Riccardo Mussari e Prof.
Giuseppe Catturi. Monografia disponibile presso la Biblioteca Nazionale Centrale di Firenze
(657, SECS-P/07; BNI 2017-380T); Link:
http://bni.bncf. firenze.sbn.it/bniweb/notizia_fasc.jsp?mese=01&anno=2017&serie=Tesi%20d
1%20Dottorato&tipofile=A&lettera=C&nbni=2017-380T

3.2.3 Capitoli di Libro

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

Cupertino S., Taticchi P., Vitale G. (2021). Management control and information,
communication and technologies: A bidirectional link - The case of Granarolo. In: AA.VV. (a
cura di): K. R. Balachandran, Information for efficient decision making: big data, blockchain
and relevance (pp. 197-215), doi: 10.1142/9789811220470 0008, New lJersey: World
Scientific Publishing, ISBN: 978-9811220463

Cupertino S., Vercelli A. (2021). Obiettivo 13: Adottare misure urgenti per combattere il
cambiamento climatico e le sue conseguenze. Economia, condizioni ambientali e sostenibilita.
In: Giovannini E. Riccaboni A. (a cura di): E. Giovannini A. Riccaboni, Agenda 2030. Un
viaggio attraverso gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. p. 279-292, Roma: Alleanza Italiana
per lo Sviluppo Sostenibile - ASviS, ISBN: 9791280634016

Cupertino S., Vercelli A. (2021). Obiettivo 8: Incentivare una crescita economica duratura,
inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso. In:
Giovannini E. Riccaboni A. (a cura di): E. Giovannini A. Riccaboni, Agenda 2030. Un viaggio
attraverso gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. p. 279-292, Roma: Alleanza Italiana per lo
Sviluppo Sostenibile - ASviS, ISBN: 9791280634016

Columbia Center on Sustainable Investment, Columbia University- (BCFN), Barilla Center for
Food and Nutriti (SDSN), UN Sustainable Development Solution (SCL), Santa Chiara Lab of
the University, Sachs [...] Sebastiano, Cupertino [...] (2021). Fixing the Business of Food:
Aligning Food Company Practices with the SDGs. p. 1-52, Parma:Barilla Center for Food &
Nutrition, ISBN: 9788894528091, doi: 10.2139/ssrn.3932013

Riccaboni A., Cupertino S., Antonelli M. (2018). Promoting sustainable and innovative food
value chains to achieve rural development and migration flow stabilization in the Mediterranean
region. In: AA.VV. (a cura di): H. Al Salmi, Corporate Social Responsibility: Best practices in
Oman and the World. Independent Thought, New Delhi (2018): 100-118 ISBN:
9788192828084


http://bni.bncf.firenze.sbn.it/bniweb/notizia_fasc.jsp?mese=01&anno=2017&serie=Tesi%20di%20Dottorato&tipofile=A&lettera=C&nbni=2017-380T
http://bni.bncf.firenze.sbn.it/bniweb/notizia_fasc.jsp?mese=01&anno=2017&serie=Tesi%20di%20Dottorato&tipofile=A&lettera=C&nbni=2017-380T

[6]

[7]

Cupertino S., Vitale G. (2018). I Controlli del personale e della cultura interna. In: AA.VV. (a
cura di): A. Riccaboni, Metodologie e strumenti per il controllo di gestione. Knowita, Arezzo
(2018): 79—109 ISBN: 9788895786261

Cupertino S., S., Borghesi S. (2017). Dalla responsabilita del consumatore al consumo
responsabile. In: Paolo Piccari (a cura di). (a cura di): P. Piccari, Societa sostenibili e processi
trasformativi. IL PUNTO, vol. 95, MILANO: FrancoAngeli, ISBN: 9788891753489

3.3 Organizzazione o partecipazione a convegni di carattere scientifico

[1]

[2]

[3]

[4]

[3]

[6]

[7]

Relatore ad una sessione della “1st Annual Conference of Italian Association of Environmental
and Resource Economists (IAERE)” — Luogo: Ferrara (Dipartimento di Economia e
Management dell’Universita degli Studi di Ferrara) — Lavoro presentato: “Cost-benefit analysis
of the introduction of the Carbon Dioxide Capture and Storage into a production system of the

conventional electricity and under a regime for the mitigation of climate change” (full paper).
Dal 08/02/2013 al 09/02/2013.

Membro del comitato organizzatore locale del workshop internazionale FESSUD project
(funded by European Union’s 7th Framework Programme for research, technological
development and demonstration under grant agreement n. 266800) “Financialisation and
Sustainability” — Luogo: Siena (Residenza il Refugio — Universita degli Studi di Siena). Dal
08/09/2014 al 09/09/2014.

Relatore ad un workshop internazionale FESSUD project (funded by European Union’s 7th
Framework Programme for research, technological development and demonstration under grant
agreement n. 266800) “Financialisation and Sustainability” — Luogo: Lund University (Svezia)
— Lavoro presentato: “The role of Corporate Social Responsibility in sustainable development”
(full paper). Dal 11/05/2015 al 12/05/2015.

Relatore alla conferenza internazionale annuale FESSUD project 2015 (funded by European
Union’s 7th Framework Programme for research, technological development and
demonstration under grant agreement n. 266800) “Impacts of Financialisation on Society,
Environment and Economy” — Luogo: Lisbona (Portugal) — Lavoro presentato: “Reputation,
Corporate Social Responsibility, and Corporate Performance. Theory, empirical evidence, and
policy implications” (full paper). Dal 14/10/2015 al 17/10/2015.

Membro del comitato organizzatore locale del workshop internazionale FESSUD project
(funded by European Union’s 7th Framework Programme for research, technological
development and demonstration under grant agreement n. 266800) “Finance, Environment and
Sustainability” — Luogo: Siena (Santa Chiara Lab — Universita degli Studi di Siena). Dal
11/11/2016 al 12/11/2016.

Relatore ad un workshop internazionale FESSUD project (funded by European Union’s 7th
Framework Programme for research, technological development and demonstration under grant
agreement n. 266800) “Finance, Environment and Sustainability” — Luogo: Siena (Santa Chiara
Lab — Universita degli Studi di Siena) — Lavoro presentato: “Financialisation and CSR in the
non-financial sector” (full paper). Dal 11/11/2016 al 12/11/2016.

Membro del comitato organizzatore locale del “PRIMA Stakeholder Forum Conference -
Meeting for Unlocking Innovation to SMEs, Industries, Companies” — Luogo: Siena (Santa
Chiara Lab — Universita degli Studi di Siena). Dal 22/05/2017 al 22/05/2017.



[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

Relatore al convegno nazionale “SIDREA 2016 - Il governo aziendale tra tradizione e
innovazione” — Luogo: Pisa (Universita degli Studi di Pisa, Polo Didattico Piagge) — Lavoro
presentato: “What and how to foster corporate social performance: a mediation analysis” (full
paper). Dal 15/09/2016 al 16/09/2016.

Lavoro co-autorato dal titolo "Sharing knowledge to increase food value chain: the introduction
of DSS by supply chain leader driving farmer’s managerial cultural change" (autori: Cupertino
S., Vitale G., Riccaboni A.) accettato e presentato alla 10th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business — Luogo: Roma (Sapienza Universita di Roma). Dal 13/09/2017 al
15/09/2017.

Full paper co-autorato dal titolo “ESG Factors, SDG Commitment and Financial Performance”
(autori: Consolandi C., Cupertino S., Gatti V., Jaiswal A.) accettato e presentato alla “23rd
EBES Conference” — Luogo: Madrid (Faculty of Economics and Business Universitad
Complutense de Madrid). Dal 27/09/2017 al 29/09/2017.

Full paper co-autorato dal titolo “The impact of Big Data on programming & control processes
and on company performance: a case of study of an Italian food and agriculture SME” (autori:
Cupertino S., Vitale G., Riccaboni A.) presentato al “VII Workshop della Rivista Management
Control. Controlli interni e di gestione: generazione di valore e tutela dei diversi portatori di
interesse” — Luogo: Cagliari (Universita di Cagliari). Dal 24/05/2018 al 25/05/2018.

Full paper co-autorato dal titolo “Voluntary and mandatory nonfinancial disclosure: a virtuous
cycle. The case of Estra S.p.a.” (autori: De Micco P., Rinaldi L., Vitale G., Cupertino S.,
Maraghini M.P.) presentato al “8th EIASM Workshop on Accounting and Regulation” —
Luogo: Siena (Santa Chiara Lab — Universita degli Studi di Siena). Dal 27/06/2019 al
29/06/2019.

Relatore al workshop nazionale “Le DNF promuovono la sostenibilita di impresa?” — Luogo:
Milano (ALTIS Universita Cattolica) — Lavoro presentato: “Content analysis delle DNF
pubblicate dalle aziende italiane 2019: Un focus su alcuni temi ed indicatori di particolare
rilevanza socio-ambientale” (full paper). Dal 23/01/2020 al 23/01/2020.

Relatore al convegno nazionale “SIDREA 2020 - Dalla crisi allo sviluppo sostenibile: Principi
e soluzioni nella prospettiva economico-aziendale” — Luogo: Conferenza Online — Lavoro
presentato: “Sostenibilita, reporting e cambiamenti organizzativi: quale nexus? Il caso Terna
S.P.A.” (full paper). Dal 20/11/2020 al 27/11/2020.

Relatore al convegno nazionale “XI Workshop della Rivista Management Control.
Digitalizzazione e tecnologie intelligenti per il governo delle aziende: Nuove prospettive per i
processi strategici, manageriali e di controllo” — Luogo: Lucca (Scuola IMT Alti Studi Lucca)
— Lavoro presentato: “Fostering firms’ ecological transition through Industry 4.0. The corporate
digitisation - environmental sustainability link and the role of slack resources” (full paper). Dal
20/10/2022 al 21/10/2022.

Relatore al convegno nazionale “SIDREA 2022 - Digitalizzazione e tecnologie intelligenti per
il governo delle aziende. Il contributo dell’economia aziendale al sistema Paese” — Luogo:
Lucca (Scuola IMT Alti Studi Lucca) — Lavoro presentato: “Fostering firms’ ecological
transition through Industry 4.0. The corporate digitisation - environmental sustainability link
and the role of slack resources” (full paper). Dal 20/10/2022 al 21/10/2022.

Full paper presentato al “9th Workshop on Accounting and Regulation” — Luogo: Rectorate
building of the University of Siena (Via Banchi di Sotto, no. 55, Siena) — Lavoro intitolato:
“The impacts of non-financial mandatory disclosure on financial and sustainability
performance: A multidimensional short-term analysis on global listed manufacturing and non-
manufacturing corporations”. Dal 19/06/2023 al 21/06/2023.



[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

Membro del comitato organizzatore locale di una special panel session and roundtable on
“Regulation & non-financial reporting: an ongoing challenge” coordinata dal prof. Angelo
Riccaboni e tenutasi nel Corso del “9th Workshop on Accounting and Regulation” — Luogo:
Rectorate building of the University of Siena (Via Banchi di Sotto, no. 55, Siena) and the “Santa
Chiara Lab” (Via Valdimontone, no. 5, Siena). Dal 19/06/2023 al 21/06/2023.

Full paper accettato alla “Annual Journal of Accounting & Organizational Change Symposium
(2023 JAOC) - UN Sustainable Development Goals, Governance, Accountability and
Organizational Change” (https://info.psu.edu.sa/VirtualEventsPlatform/JAOCC/) — Luogo:
Riyadh - Kingdom of Saudi Arabi (Prince Sultan University) — Lavoro intitolato: “Unveiling
the relationship between non-financial reporting and organizational change. Drivers,
mechanisms, and complications of transformative organizational change”. Dal 07/11/2023 al
09/11/2023.

Coordinatore di una sessione dei lavori del Workshop “Adeguati Assetti Organizzativi. Profili
Civilistici, Aziendali e Tributari” organizzato dal Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici
dell’Universita degli Studi di Siena in collaborazione con 1’Unione Giovani Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Siena — Luogo: Siena (Dipartimento di Studi Aziendali
e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena). Dal 17/11/2023 al 17/11/2023.

Full paper co-autorato dal titolo “Assessing agri-food SMEs’ sustainability performance: a new
scoring methodology” (autori: De Micco P., Parissi N., Cupertino S., Riccaboni A.) presentato
durante la special track session “From Vision to Action: Advancing Sustainable and
Regenerative Agrifood Systems” della conferenza International Forum on Knowledge Asset
Dynamics “IFKAD 2024” — Luogo: Madrid (Polytechnic University of Madrid, Madrid, Spain).
Dal 12/06/2024 al 14/06/2024.

Contributo co-autorato dal titolo “Water Footprint and Ecosystem Services integration in the
Organizational Life Cycle Assessment (O-LCA) framework™ (autori: Renzi N., Niccolucci V.,
Montefrancesco C., Castelli G., Rugani B., Pacetti T., Bresci E., Penna D., Caporali E., De
Micco P., Cupertino S., Bastianoni S., Riccaboni A.) presentato durante la Mid-Term
Conference 2024 dell’Italian Society of Agricultural Engineering (AIIA) “Biosystems
Engineering Promoting Resilience to Climate Change” — Luogo: Universita degli Studi di
Padova. Dal 17/06/2024 al 19/06/2024.

Contributo co-autorato dal titolo “A framework for organizational life cycle assessment (O-
LCA): the experience of Agritech project within the sustainability assessment of the agricultural
system” (autori: Renzi N., Castelli G., Niccolucci V., Montefrancesco C., De Micco P.,
Cupertino S., Bresci E., Penna D., Bastianoni S., Riccaboni A.) presentato durante V Convegno
AISSA#under40 “Le Scienze Agrarie nell’ Antropocene: Dalla Produttivita alla Tutela del
Patrimonio Materiale e Culturale” — Luogo: Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie,
Alimentari, Ambientali e Forestali dell’Universita degli Studi di Firenze. Dal 26/06/2024 al
27/06/2024.

Full paper co-autorato dal titolo “Integrated performance measurement and scoring systems for
agricultural firms' sustainability assessment” (autori: De Micco P., Parissi N., Cupertino S.,
Riccaboni A.) accettato per la presentazione a “The 17th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business (EMAB) - Global Business Transformation in a Turbulent Era” — Luogo:
Pisa (Department of Economics and Management of the University of Pisa, Pisa, Italy). Atteso
dal 11/09/2024 al 13/09/2024.

Full paper co-autorato dal titolo “Worldwide mandatory non-financial reporting and
sustainability performance nexus: the moderating role of corporate governance” (autori: De
Micco P., Vitale G., Cupertino S., Riccaboni A.) accettato per la presentazione al “Convegno
Nazionale SIDREA 2024 — Sviluppo Sostenibile, Intelligenza Artificiale e Capitale Umano.
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[26]

[27]

Prospettive e Sfide per I’Economia Aziendale e le Prospettive Contabili” — Luogo: Ancona
(Universita Politecnica delle Marche, Ancona, Italy). Atteso dal 12/09/2024 al 13/09/2024.

Membro del comitato organizzatore locale del convegno “Terzo Settore, Sussidiarieta
Orizzontale ed Economia Sociale” — Luogo: Siena (Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici
— Universita degli Studi di Siena). Atteso dal 24/10/2024 al 25/10/2024.

Coordinatore di una sessione dei lavori del Workshop “L’impatto dei criteri ESG sulle imprese.
Profili Civilistici, Aziendali e Tributari” [titolo provvisorio] organizzato dal Dipartimento di
Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena in collaborazione con I’Unione
Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Siena — Luogo: Siena (Dipartimento di
Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena). Atteso dal 22/11/2024 al
22/11/2024.

3.4 Partecipazione a scuole estive, di specializzazione e stages

Dal 09/09/2019 al 20/09/2019 — “Siena Summer School on Sustainable Development” presso il
Santa Chiara Lab — Universita degli Studi di Siena;

Dal 28/07/2013 al 02/08/2013 — “5th Edition of International Summer School & Conference on
Sustainable Economic Development - Firm Performance - Infrastructure” presso NYU Poly,
New York, USA;

Dal 01/09/2009 al 31/03/2010 — Stagista presso 1’Unita UTTEI-COMSO del Dipartimento
Tecnologie per I’Energia, le Fonti Rinnovabili e il Risparmio Energetico presso 1’Agenzia per le
Nuove Tecnologie, I’Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile (ENEA) sede di Casaccia Via
Anguillarese 301, 00123, S.M. di Galeria (Roma). Stage finalizzato a collezionare dati ¢ a
svolgere analisi di sostenibilita dello sviluppo e dell’impiego delle clean coal technologies nel
settore energetico italiano a supporto dell’implementazione dell’iniziativa europea “The
Technology Platform for Zero Emission Fossil Fuels Power Plants (ZEFFPP) finanziata dal 7th
Framework dell’Unione Europea.

3.5 Assegni di Ricerca, Borse di Studio, Collaborazioni Coordinate e Continuative

Dal 01/10/2018 al 31/12/2021 — Titolare di Assegno di Ricerca biennale rinnovabile presso il
Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena (D.D.D. Rep.
n.20/2018; Prot. n. 119297 del 17/07/2018).

Dal 01/08/2016 al 31/07/2018 — Titolare di Assegno di Ricerca biennale rinnovabile presso il
Dipartimento di Economia Politica e Statistica dell’Universita degli Studi di Siena (D.R. Rep. n.
467/2016; Prot. n. 12439 - 111/13 del 04/04/2016).

Dal 01/11/2010 al 31/10/2013 — Titolare della Borsa di Dottorato Ministeriale per ’ammissione
alla Scuola di Dottorato di Ricerca in Economia e Governo Aziendale (XXVI ciclo) — Universita
degli Studi di Siena.

e Dal 2014 al 2016 — Collaborazione Coordinata e Continuativa presso il Dipartimento di

Economia Politica e Statistica dell’Universita degli Studi di Siena a supporto del progetto
Financialisation, Economy, Society and Sustainable Development (FESSUD) finanziato dal 7th
Framework dell’Unione Europea. Tale collaborazione ha inteso contribuire a sviluppare attivita
di ricerca riguardanti: lo studio delle relazioni tra performance aziendali finanziarie e non-
finanziarie delle societa quotate sul mercato finanziario mondiale; I’analisi dei tratti
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3.6

caratterizzanti nonché dei punti di forza e di debolezza dei principali strumenti di politica
ambientale attuati a livello europeo e mondiale per la mitigazione del cambiamento climatico.

Partecipazione a Progetti e Gruppi di Ricerca

Dal 01/09/2022 — Coordinatore e responsabile scientifico delle attivita previste dal Task 9.2.2
“Sustainability measurement frameworks and tools for businesses” WP-2 Spoke 9 “Tecnologie
dell’Agricoltura” Centro Nazionale AGRITECH (concessione del MUR DD n. 1032 del
17.6.2022 CUP B63C22000640005). Tale iniziativa progettuale di caratura nazionale ¢ stata
ammessa al finanziamento sulla base di bando competitivo su fondi PNRR, Missione 4
Componente 2 Investimento 1.4 (Centro Nazionale AGRITECH). Le attivita di ricerca e di
innovazione previste dal Task 9.2.2 mirano a definire e validare empiricamente metodologie
integrate per la misurazione delle performance ESG, la valutazione e il reporting della
sostenibilita aziendale delle PMI operanti nel settore agroalimentare italiano altresi supportati dal
design e dall’implementazione di supporti e processi digitali e automatizzati. Per ulteriori
approfondimenti a riguardo delle attivita messe in atto da tale iniziativa si prega di visionare i
contenuti riportati al seguente link: https://agritechcenter.it/it/

» Dal 20/05/2024 — Responsabile di un assegno di ricerca di durata annuale rinnovabile SSD
ECON-06/A “Economia Aziendale”. Il tema del progetto di ricerca ¢ il seguente: “La
valutazione del grado di sostenibilita delle imprese agroalimentari: nuove metodologie di ESG
scoring e di Valutazione dell’Impatto Ambientale dei Prodotti”. Tale assegno ¢ finanziato su
fondi PNRR assegnati tramite bando competitivo — DD n. 1032 del 17.6.2022 - Progetto di
Ricerca: “Tecnologie dell’ Agricoltura - Centro Nazionale AGRITECH” — Spoke 9 — CUP di
progetto B63C22000640005.Nell’ambito delle attivita dal Task 9.2.2 “Sustainability
measurement frameworks and tools for businesses” WP-2 Spoke 9 “Tecnologie
dell’ Agricoltura” Centro Nazionale AGRITECH.

Dal 01/04/2019 al 01/10/2021 — Membro del gruppo di ricerca coordinato dal Prof. Angelo
Riccaboni a supporto dell’iniziativa “Fixing the Business of Food” (https:/www.fixing-
food.com/) lanciata ed implementata dal Barilla Center for Food & Nutrition (BCFN Foundation)
in partnership con il Sustainable Development Solutions Network (SDSN), il Columbia Center
on Sustainable Investment (CCSI) — Columbia University, e il Santa Chiara Lab dell’Universita
degli Studi di Siena. Tale iniziativa ha perseguito 1’obiettivo di identificare, valorizzare e
condividere le buone pratiche gestionali, di misurazione e di reporting della sostenibilita
aziendale utili ad allineare 1 business delle aziende operanti nel settore agroalimentare a quanto
previsto dall’ Agenda 2030.

Dal 01/03/2019 — Membro del gruppo di lavoro coordinato dal Prof. Angelo Riccaboni istituito
per dar seguito alla partnership tra il Santa Chiara Lab dell'Universita degli Studi di Siena,
I'Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASVIS) e SDSN Italia finalizzata a produrre
ricerche, approfondimenti e a sostenere il dibattito scientifico nonché a promuovere I'educazione
in ambito universitario e nelle scuole di alta formazione o spunti di riflessione per il pubblico sui
temi della sostenibilita dello sviluppo.

Dal 20/12/2018 — Coordinatore e co-responsabile dell’attivita di ricerca dell’*“Osservatorio delle
Dichiarazioni Non Finanziarie (DNF) e delle Pratiche Sostenibili”
(https://www.osservatoriodnf.it). Tale osservatorio ¢ nato dalla partnership tra il Dipartimento
degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena ed il Sustainability Makers
— The Professional Network (ex CSR Manager Italia) e si ¢ sviluppato anche grazie alla
collaborazione con SIDREA e Sustainable Development Solutions Network (SDSN) a Global
Initiative for the United Nations. L’ “Osservatorio delle Dichiarazioni Non Finanziarie (DNF) e
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delle Pratiche Sostenibili” presenta i risultati di content analysis del reporting di sostenibilita ed
effettua confronti longitudinali per singole aziende o per settori e cross sectional su specifici
aspetti della pratica di rendicontazione di carattere non-finanziario al fine di esaminare le
evoluzioni in corso nel contesto italiano. In questi ultimi anni tale osservatorio sta rappresentando
un autorevole database e strumento di analisi per i manager, per i liberi professionisti. Inoltre, lo
stesso osservatorio ¢ divenuto una fonte di dati utilizzata dagli studiosi delle discipline aziendali
e di altri settori scientifici disciplinari.

e Dal 01/10/2018 al 31/12/2021 — Membro del gruppo di ricerca del Segretariato Italiano ed
istituito presso il Santa Chiara Lab dell’Universita degli Studi di Siena a supporto dello sviluppo
della iniziativa Europea (art.185 TFEU) e Mediterranea ‘“Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Area” (PRIMA) coordinato dal Prof. Angelo Riccaboni. PRIMA
¢ un programma decennale lanciato nel 2018 che finanzia e supporta la ricerca applicata a
sostegno dell'innovazione nei sistemi alimentari, delle tecnologie per la sostenibilita e della
sicurezza in agricoltura, dell'uso efficiente delle risorse idriche. Tra le risorse messe a
disposizione, 220 milioni sono state stanziate dalla Commissione europea nell'ambito del
programma quadro per la ricerca Horizon 2020, e oltre 300 milioni dai 18 Paesi partecipanti, che
attualmente sono 11 Paesi dellUE (Cipro, Croazia, Francia, Germania, Grecia, Italia,
Lussemburgo, Malta, Portogallo, Slovenia ¢ Spagna) ¢ 7 Paesi non UE (Egitto, Giordania,
Israele, Libano, Marocco, Tunisia, Turchia). Il Segretariato Italiano di PRIMA ¢ il punto di
raccordo tra mondo della ricerca, dell’innovazione e delle nuove generazioni di imprenditori e
ha I’obiettivo di valorizzare le conoscenze e le produzioni del settore agroalimentare dal punto
di vista qualitativo, della sostenibilita e del valore percepito. Tra le attivita messe in atto dal
medesimo gruppo di ricerca in seno al Segretariato Italiano PRIMA ¢ stato istituito il PRIMA
Observatory on Innovation, ossia una piattaforma che analizza, valorizza e dissemina quanto
prodotto dai progetti di ricerca sovvenzionati ed implementati nonché le buone pratiche delle
imprese innovative e sostenibili del settore agroalimentare italiano. L'osservatorio ¢ accessibile
al seguente sito web: https://www.primaitaly.it/chi-siamo/

e Dal 01/12/2011 al 31/07/2018 — Membro del gruppo di ricerca dell’Universita degli Studi di
Siena coinvolto a sviluppo del “Financialisation, Economy, Society and Sustainable
Development” (FESSUD) project finanziato dall’European Union’s 7th Framework Programme
for research, technological development and demonstration (grant agreement n. 266800). Tale
iniziativa ha perseguito I’obiettivo di individuare e condividere soluzioni di politica economica
ed operative al fine di mitigare gli effetti controversi della finaziarizzazione dell’economia e di
ristrutturare il sistema finanziario europeo per rispondere adeguatamente alle esigenze
economiche, sociali e ambientali. Per maggiori dettagli a tal riguardo si rimanda a:
https://fessud.org/

3.7 Affiliazione a Network e Associazioni Accademiche

e Dal 01/01/2023 — Socio ordinario della Management Control Association (MCA).

e Dal 01/01/2023 — Socio ordinario dell’Accounting and Finance Association of Australia and
New Zealand (AFAANZ).

e Dal 01/01/2023 — Socio ordinario della British Accounting and Finance Association (BAFA).

e Dal 01/01/2021 — Socio ordinario della European Association of Environmental and Resource
Economists.
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Dal 27/06/2019 — Socio ordinario dell’European Accounting Association (EAA) in qualita di
socio ordinario.

Dal 01/01/2017 — Socio ordinario della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria Economia
Aziendale (SIDREA).

Dal 01/01/2017 — Socio ordinario dell’ Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA).

3.8 Partecipazione a Comitati Editoriali di Riviste, Collane Editoriali, Enciclopedie

Dal 15/02/2023 — Membro del Sustainability Editorial Topical Advisory Panel
(https://www.mdpi.com/journal/sustainability/topic_editors)

Dal 01/01/2023 — Membro al Comitato Editoriale della rivista scientifica MANAGEMENT
CONTROL (ISSN: 2239-0391) FrancoAngeli, accreditata ANVUR e fascia A AIDEA.

Dal 01/01/2023 — Reviewer per la rivista scientifica MANAGEMENT CONTROL (ISSN: 2239-
0391), accreditata ANVUR e fascia A AIDEA
(https://www.francoangeli.it/riviste/sommario/1 66/management-control), nonché Reviewer per
le seguenti riviste accreditate scientifiche annoverate in fascia A ANVUR per I’Area 13 ed il
S.S.D. 13/B1: Meditari Accountancy Research (ISSN: 2049-372X); International Journal Of
Productivity And Performance Management (ISSN: 1741-0401); Business Ethics, The
Environment & Responsibility (ISSN: 2694-6416); Management Decision (ISSN: 0025-1747);
European Management Review (ISSN: 1740-4754). Per un’evidenza si prega di visionare
I’overview di Publons associato al profilo Web of Science Researcher ID: GRS-7823-2022
https://www.webofscience.com/wos/author/record/ GRS-7823-2022
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4. Attivita Istituzionali e di Terza Missione

4.1 Incarichi Istituzionali

e Da ottobre 2023 a maggio 2024 — Membro del Comitato della Didattica del Corso di Laurea in
Economics and Management della Scuola di Economia ¢ Management dell’Universita degli
Studi di Siena.

e Da gennaio 2023 — Nominato dal Rettore dell’Universita degli Studi di Siena come componente
della Task Force per i Servizi alle Studentesse e agli Studenti di Ateneo per il sessennio
accademico 2022-2028.

e Da novembre 2022 — Responsabile scientifico per il Dipartimento degli Studi Aziendali e
Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena delle attivita di orientamento previste dal DM
934/22 PNRR Costruisci il tuo futuro — CUP B61122000380006 - Missione 4 Componente 1 —
investimento 1.6 “Orientamento attivo nella transizione scuola-universita” 2022-2026 per il
Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di Siena.

e Da aprile 2022 — Delegato dal Direttore a coordinare e svolgere attivita di Orientamento e
Tutorato per il Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di
Siena.

4.2 Attivita di Terza Missione

e Giugno 2025 — Espletate 14 ore di lezione frontale utili ad implementare le attivita didattiche
previste dall’iniziativa Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (I.F.T.S.) Multifiliera —
Regione Toscana dal titolo ALTA FORMAZIONE PER CONTABILI CON L’INFORMATION
TECHNOLOGY 4.0 presso CESCOT Siena. Nell’ambito di tale attivita formativa titolare del
modulo di insegnamento: Contabilita Analitica e di Gestione.

e Gennaio 2024 — Espletate 22 ore di lezione frontale utili ad implementare le attivita didattiche
previste dall’iniziativa GOL IN TOSCANA - AVVISO RESKILLING - Progetto “Makin’ Siena
- Market and key business skills in Siena - Competenze per il commercio - terziario - servizi alle
imprese senesi” (Codice Progetto 9011447 - n. edizioni 1 - Matricola 20232A90569).
Nell’ambito della prima edizione del progetto regionale GOL IN TOSCANA titolare dei seguenti
moduli di insegnamento: Gestione Della Contabilita Clienti-Fornitori; Gestione della Contabilita
Generale; Formulazione del Bilancio Aziendale.

e Da marzo 2023 — Coordinatore dei seguenti moduli ambito delle attivita di orientamento attivo
nella transizione scuola-universita 2022-2026 del Dipartimento degli Studi Aziendali e Giuridici
- Universita degli Studi di Siena: Coordinating with Others - Soft Skills; Diamo 1 numeri: Principi
di matematica per 1’economia e la finanza.

e 24/09/2021 — Seminario dal titolo “La reportistica di sostenibilita: Aspetti operativi” nel
Programma Formativo “Strumenti e Modelli Operativi di Sostenibilita per la Rigenerazione
Economica” istituito e coordinato in partnership dalla Scuola di Economia e Management
dell’Universita degli Studi di Siena e dalla Camera di Commercio di Arezzo-Siena.

e Dal 2020 al 2023 — Tesoriere dell’ Associazione non-profit USiena Alumni.

e Dal 2017 al 2020 — Segretario e membro del Consiglio Direttivo dell’ Associazione non-profit
USiena Alumni. Tale associazione si propone di contribuire attraverso progetti, attivita, studi e
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scambi, lo sviluppo e la valorizzazione dell’ateneo senese, degli studenti e della societa civile
(https://www.alumni.unisi.it/wp-content/uploads/statuto_usiena_alumni-1.pdf).
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